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Declaramos, a pedido do(a) interessado(a), e para fins de prova junto ao respectivo 6rgdo empregador, que o curso abaixo citado
encontra-se disponivel para matricula, como programa de Extensdo / Capacitagdo, junto a Unieducar, com data para inicio e
término a definir, conforme carga horaria assinalada.

METODOLOGIA: O contetido dos cursos de Extensao pode ser disponibilizado conforme a evolug¢do do programa, e em fungdo de
sua correspondente carga horéria. Os objetos instrucionais séo apresentados em uma interface diagramada de facil navegacéo no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. O acesso as videoaulas e demais objetos instrucionais, além de materiais extras
disponiveis na biblioteca (e-books), exercicios, audioaulas e videoteca é bastante intuitivo e proporciona uma experiéncia de
interatividade no processo de aprendizagem a distancia. Os programas preveem a participacéo do aluno em atividades de interacéo
no AVA. Tais atividades - passiveis de serem comprovadas, podem ocorrer por meio de conversagdo em tempo real, foruns,
videoconferéncias, jogos, aulas participativas, trabalhos em equipe, discussdes, dinamicas de grupo, estudos de caso ou
simulacdes.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO: O programa de Extensdo / Capacitagdo prevé a
participacéo ativa do inscrito nas diversas atividades propostas. O aluno matriculado em um programa de capacitagdo deve cumprir
rigorosamente com o cronograma de atividades a seguir detalhado, aplicando 8 (oito) horas diarias no desenvolvimento das
seguintes ac¢des durante todo o periodo de acesso ao conteldo:

ATIVIDADES/HORARIOS 08h-0%h 09h-10h 10h-11h 11h-12h 12h-14h 14h-15h 15h-16h 16h-17h 17h-18h
Videoaulas Audioaulas INTERVALO
E-books Audiobooks INTERVALO
Atividades/Interacdo INTERVALO
Suporte ¢/Tutoria INTERVALO
TOTAL DE HORAS DIARIAS APLICADAS NO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES 8 (0ITO)

SINCRONICIDADE: Os programas de Extensdo / Capacitacdo s&o caracterizados como sincronos, a partir do momento da
inscricdo, com a indicagdo por parte do aluno, da data que iniciara, tendo em vista que passa a ter as datas de inicio e término
definidas.

TUTORIA E FORMAS DE INTERACAO: Os programas de Extenso / Capacitagio recebem suporte de uma tutoria especificamente
designada para acompanhamento do rendimento dos alunos. A interacéo € realizada online por meio da plataforma AVA. A tutoria é
desenvolvida de modo proativo e consiste na assisténcia didatica, compartilhamento de informag6es, troca de experiéncias, estimulo
ao cumprimento dos exercicios propostos e cooperagdo visando o melhor aproveitamento dos conteddos estudados. A tutoria é
desempenhada pelo corpo de tutores da Unieducar e a interacdo entre tutores, estudantes e a coordenagdo do curso é
exclusivamente online, onde sdo agendadas acdes sincronas em outras modalidades (féruns, videoconferéncias, chats etc.). A
tutoria efetiva encaminhara moédulos de conteldos com atividades avaliativas semanalmente, para que o estudante possa
complementar os estudos quanto ao tema desenvolvido no curso.

AVALIACAO/CERTIFICACAO: Nos programas de Extenso / Capacitagdo a avaliacdo é qualitativa e maltipla. A nota da avaliago
final pode contemplar fatores e formas de avaliagdo diversas, tais como a elaboragdo de redacgdes durante e ao término do
programa, bem como a frequéncia e participacdo em eventos de conversagcdo em tempo real, nas quais sdo observadas as
contribuicdes de ordem tedrica e pratica, além de outras modalidades de avaliagdo individual, bem, como: a realizacéo de atividade
avaliativa ao término de cada aula ou médulo de contetdo e a realizagdo de atividade avaliativa final, com pontuagdo, ao término da
capacitacdo. A geracao do certificado eletrbnico é condicionada a verificagdo de aproveitamento minimo de 70% nas atividades de
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avaliacdo. Todos os cursos contam com ferramenta de avaliacdo de conteldo (aprendizagem) e institucional, que somente é
disponibilizada apés transcorrido o prazo minimo correspondente a carga horaria certificada.

ORGANIZACAO CURRICULAR: Os programas de Extens&o / Capacitag&o apresentam organizagao curricular elaborada a partir de
projetos pedagogicos especificos, elaborados por uma equipe pedagoégica multidisciplinar, que acompanha o projeto,
desenvolvimento e atualizagdo de conteitdo. TECNOLOGIA DE EAD/E-LEARNING: Apds a elaboragdo dos contelidos é realizada a
migracdo para o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, o que demanda a aplicacdo de tecnologias de Design Instrucional
adequadas aos assuntos abordados. MATERIAIS DIDATICOS: Os contelidos programaticos dos cursos de Extenséo / Capacitagéo
séo lastreados em materiais didaticos constantemente atualizados. Dentre os objetos de aprendizagem podem ser disponibilizados
videoaulas; livros eletronicos (e-books); audioaulas; desafios; exercicios e testes; além de contelidos de fontes externas, a partir de
material relacionado. INTERACAO E SUPORTE ADMINISTRATIVO: Os programas de Extensdo / Capacitacdo contam — além do
suporte de tutoria especializada - com uma infraestrutura de apoio que prevé a interacdo entre alunos e alunos; alunos e
professores/tutores; e alunos e pessoal de apoio Administrativo. Essa interagdo é garantida por meios eletrdnicos com registros de
chamados e/ou por meio telefénico, conforme o caso. O AVA utilizado pela Unieducar € uma plataforma proprietaria, desenvolvida e
atualizada permanentemente, e permite, dentre outras facilidades, o acompanhamento das horas de estudo a distancia e presencial,
conforme o caso. SOBRE A

INSTITUICAO DE ENSINO: A Unieducar € uma Instituicdo de Ensino Superior mantida pela Unieducar Inteligéncia Educacional, que
atua — desde 2003 - com a idoneidade e credibilidade atestada por diversos 6rgéos publicos, e empresas privadas, além de milhares
de profissionais, servidores publicos, estudantes e professores universitarios de todo o Brasil. Instituicdo de Ensino Credenciada pelo
MEC; cadastrada junto ao SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores do Governo Federal - como fornecedores
de cursos e treinamentos junto & Administracdo Federal. A Unieducar é associada & ABED — Associagdo Brasileira de Educacéo a
Distancia e a IELA - International E-Learning Association. Atende mediante Nota de Empenho todos os 6rgdos publicos Federais,
Estaduais, Distritais e Municipais, emitindo a respectiva documentagéo fiscal (Nota Fiscal de Prestacdo de Servicos Eletrnica)
vinculada as matriculas.

ESTRUTURA DO CURSO - COMPONENTES CURRICULARES

TITULO DO PROGRAMA: Gestéo de Cargos, Salarios e Carreiras: Pesquisa Salarial e Inteligéncia Artificial
CARGA HORARIA: 260 horas

PRAZO MINIMO PARA CONCLUSAO: 33 dias.

PRAZO MAXIMO PARA CONCLUSAO: 90 dias.

OBJETIVOS GERAIS:

Desenvolva Competéncias Estratégicas em Gestdo de Remuneracéo

O curso online Gestdo de Cargos, Salarios e Carreiras: Pesquisa Salarial e Inteligéncia Artificial, oferecido pela Unieducar
Universidade Corporativa, proporciona qualificagcdo profissional para atuar no planejamento de estruturas remuneratorias,
administrac@o de cargos e desenvolvimento de carreiras. Destinado a profissionais de Recursos Humanos, gestores, consultores e
servidores publicos, o programa integra conhecimentos técnicos, legislacéo e tecnologias aplicadas a gestéo de pessoas.

Aprenda a Realizar Pesquisas Salariais e Estruturar Planos de Carreira

A formacéo aborda metodologias de pesquisa salarial, benchmarking remuneratério, avaliacdo de cargos e construcdo de
tabelas salariais. Vocé conhecera técnicas de analise estatistica, definicdo de faixas remuneratérias, planejamento de progressées
profissionais e elaboragéo de politicas de remuneragéo alinhadas as necessidades organizacionais.

Av. Desembargador Moreira, 2001, 11°. Andar
Torre Corporativa Novais Center - Aldeota

CEP 60.170-001 - Fortaleza/CE
www.unieducar.org.br - sac@unieducar.org.br



D>

Unieducar

Conheca a Legislacao Trabalhista e as Politicas de Transparéncia Salarial

O contetdo contempla equiparagéo salarial, igualdade remuneratoéria, beneficios, remuneracado variavel e participagcdo nos
lucros e resultados, considerando a CLT, a Lei n°® 14.611/2023 e a jurisprudéncia trabalhista. Também apresenta particularidades
da remuneragéo e dos planos de carreira na Administracéo Publica.

Aplique Inteligéncia Artificial e Anédlise de Dados a Gestédo de Pessoas

O curso explora aplicagdes da Inteligéncia Artificial, People Analytics e Business Intelligence na andlise de remuneracdes,
identificacdo de distor¢des salariais, simulagdes financeiras e planejamento de carreiras, destacando a protecdo de dados e 0 uso
ético das tecnologias.

Amplie Suas Oportunidades de Atuagéo Profissional

Desenvolva conhecimentos aplicaveis a gestdo de pessoas, consultoria organizacional, auditoria remuneratoria e administracdo
publica. Invista em sua atualizacdo profissional com a Unieducar e fortaleca suas competéncias para os desafios
contemporaneos da remuneracao estratégica e da transformacao digital.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Proporcionar ao estudioso na area uma visdo abrangente sobre os temas elencados no Contetido
Programatico.

DESENVOLVIMENTO DO CONTEUDO: O desenvolvimento do contetido programético requer a realizacdo das seguintes
atividades/dinamicas, com vistas ao cumprimento da correspondente carga horaria deste programa de capacitagao:

¢ O aluno devera assistir e eventualmente voltar a assistir as videoaulas, com o objetivo de fixar o conteudo trabalhado pelo
professor;

e Para cada aula ministrada, o Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA disponibiliza um ou mais e-books, a fim de que o
aluno possa ler e reler os textos de apoio, aprofundando o estudo sobre cada um dos tépicos ministrados, objeto de seu
desenvolvimento neste programa;

¢ O programa disponibiliza ainda uma lista de exercicios propostos, visando a fixa¢édo do conteudo trabalhado, especialmente
com questBes/problemas que exigem a aplicagdo dos conceitos desenvolvidos nas aulas e nos livros-texto as situagdes
concretas apresentadas;

e O aluno é também acompanhado por um ou mais tutores designados pela Instituicdo de Ensino. No AVA, o aluno dispde
ainda de um canal de interagdo com esses professores especialistas nas matérias objeto das aulas.

Cumprindo entdo todas essas atividades, agrupadas nos quatro itens acima, o aluno podera usufruir de uma experiéncia de
aprendizado enriquecedora, aproveitando todas as ferramentas que a Instituicdo coloca a sua disposicdo e, consequentemente,
aprimorando sua qualificagéo profissional. Resta evidenciado que a carga horaria total ndo esté atrelada ao tempo de duracdo das
videoaulas, mas a diligente observancia do que é proposto neste projeto pedagdgico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

FUNDAMENTOS DA GESTAO ESTRATEGICA DE REMUNERACAO E CARREIRA: Conceitos e Principios da Administragio de
Cargos, Salarios e Remuneracéo Total; Sistemas de Remuneragdo e Alinhamento aos Objetivos Organizacionais; Diagndstico da
Estrutura Remuneratdria e Planejamento de Politicas Salariais; Equidade Interna, Competitividade Externa e Sustentabilidade
Financeira; Governancga e Indicadores Estratégicos de Remuneragao;

ANALISE, DESCRICAO E AVALIACAO DE CARGOS: Levantamento de Atribuigbes, Responsabilidades e Competéncias
Profissionais; Descrigdo e Classificagdo de Cargos com Referéncia a Classificacdo Brasileira de Ocupagbes (CBO); Métodos
Qualitativos e Quantitativos de Avaliacdo de Cargos; Estruturacdo de Familias Ocupacionais, Niveis Hierarquicos e Arquitetura de
Cargos; Atualizacao de Perfis Profissionais Diante da Transformagé&o Digital;

PESQUISAS SALARIAIS E INTELIGENCIA DE MERCADO REMUNERATORIO: Planejamento e Definigdo de Objetivos das
Pesquisas de Remuneragéo; Identificacdo de Fontes Confiaveis e Sele¢do de Organizagdes Comparaveis; Metodologias de Coleta,
Tratamento e Validacdo de Dados Salariais; Analise Estatistica de Médias, Medianas, Quartis e Percentis de Remuneracgéo;
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Benchmarking Salarial e Elaboracéo de Relatorios Gerenciais;

ESTRUTURAGCAO DE TABELAS SALARIAIS E PLANOS DE CARREIRA: Desenvolvimento de Faixas Salariais, Classes, Niveis e
Referéncias Remuneratdrias; Calculo de Amplitudes Salariais, Progress@es e Indicadores de Posicionamento; Construgdo de Planos
de Cargos, Salarios e Carreiras; Trilhas de Carreira, Progressdo por Competéncias e Mobilidade Profissional; Simulaces de
Impacto Orgamentério e Atualizacéo de Estruturas Salariais;

REMUNERACAO VARIAVEL, BENEFICIOS E INCENTIVOS PROFISSIONAIS: Modelos de Remuneragdo Fixa, Variavel e
Remuneracao Total; Incentivos de Curto e Longo Prazo, BonificagBes e Premiagdes; Participacédo nos Lucros e Resultados conforme
a Lei n® 10.101/2000; Gestao Estratégica de Beneficios e Modelos de Beneficios Flexiveis; Indicadores de Desempenho e Avaliagédo
da Efetividade dos Incentivos;

LEGISLACAO TRABALHISTA, EQUIPARACAO E TRANSPARENCIA SALARIAL: Normas da CLT Aplicaveis & Remuneragéo e
aos Planos de Cargos e Salarios; Equiparagao Salarial e Jurisprudéncia Atualizada do STF e do TST; Igualdade Salarial e Critérios
Remuneratérios conforme a Lei n® 14.611/2023; Relatérios de Transparéncia Salarial, Auditoria e Planos de Mitigacdo de
Desigualdades; Prevencéo de Discriminacdo Remuneratéria e Gestéo de Riscos Trabalhistas;

GESTAO DE DESEMPENHO, COMPETENCIAS E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS: Modelos de Avaliagio de Desempenho
Individual e Coletivo; Remuneracéo por Competéncias, Habilidades e Resultados; Critérios Objetivos para Promocgdes e Progressdes
Profissionais; Planos de Desenvolvimento Individual e Aprendizagem Continua; Estratégias de Retencdo de Talentos, Sucessao e
Desenvolvimento de Liderangas;

REMUNERACAO, CARREIRAS E GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO: Fundamentos Constitucionais da Remuneragéo dos
Agentes Publicos; Vencimentos, Subsidios, Gratificagfes e Limites Remuneratorios; Estruturacéo de Planos de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo na Administracdo Publica; Planejamento Orgamentério, Responsabilidade Fiscal e Impacto das Despesas com
Pessoal; Transparéncia Remuneratoria, Controle e Auditoria na Gestéo Publica;

ANALISE DE DADOS, AUDITORIA REMUNERATORIA E PROJETOS PRATICOS: Utilizagdo de Planilhas Eletronicas e
Ferramentas de Business Intelligence em Pesquisas Salariais; Construcdo de Indicadores e Painéis Gerenciais de Remuneracao;
Identificacdo de Distor¢des Salariais e Analise de Equidade Interna; Estudos de Caso sobre Pesquisas de Mercado e Construcéo de
Tabelas Salariais; Desenvolvimento de Projeto Aplicado de Diagnéstico e Reestruturacdo Remuneratoria;

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A PESQUISA SALARIAL, REMUNERACAO E GESTAO DE CARREIRAS: Aplicagbes da
Inteligéncia Artificial na Coleta e Andlise de Dados Remuneratorios; Uso de IA Generativa para Apoio a Descricdo de Cargos e
Estruturacdo de Carreiras; Modelos Preditivos para Simulacdes Salariais e Planejamento da Forca de Trabalho; Identificagdo de
Distor¢des Remuneratérias, Vieses Algoritmicos e Riscos de Discriminacdo; Uso Etico da Inteligéncia Artificial, Supervisdo Humana
e Protegdo de Dados conforme a LGPD.
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