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PROJETO PEDAGOGICO — PROGRAMA DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL
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Declaramos, a pedido do(a) interessado(a), e para fins de prova junto ao respectivo 6rgdo empregador, que o curso abaixo citado
encontra-se disponivel para matricula, como programa de Extensdo / Capacitagdo, junto a Unieducar, com data para inicio e
término a definir, conforme carga horaria assinalada.

METODOLOGIA: O contetido dos cursos de Extensao pode ser disponibilizado conforme a evolug¢do do programa, e em fungdo de
sua correspondente carga horéria. Os objetos instrucionais séo apresentados em uma interface diagramada de facil navegacéo no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. O acesso as videoaulas e demais objetos instrucionais, além de materiais extras
disponiveis na biblioteca (e-books), exercicios, audioaulas e videoteca é bastante intuitivo e proporciona uma experiéncia de
interatividade no processo de aprendizagem a distancia. Os programas preveem a participacéo do aluno em atividades de interacéo
no AVA. Tais atividades - passiveis de serem comprovadas, podem ocorrer por meio de conversagdo em tempo real, foruns,
videoconferéncias, jogos, aulas participativas, trabalhos em equipe, discussdes, dinamicas de grupo, estudos de caso ou
simulacdes.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO: O programa de Extensdo / Capacitagdo prevé a
participacéo ativa do inscrito nas diversas atividades propostas. O aluno matriculado em um programa de capacitagdo deve cumprir
rigorosamente com o cronograma de atividades a seguir detalhado, aplicando 8 (oito) horas diarias no desenvolvimento das
seguintes ac¢des durante todo o periodo de acesso ao conteldo:

ATIVIDADES/HORARIOS 08h-0%h 09h-10h 10h-11h 11h-12h 12h-14h 14h-15h 15h-16h 16h-17h 17h-18h
Videoaulas Audioaulas INTERVALO
E-books Audiobooks INTERVALO
Atividades/Interacdo INTERVALO
Suporte ¢/Tutoria INTERVALO
TOTAL DE HORAS DIARIAS APLICADAS NO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES 8 (0ITO)

SINCRONICIDADE: Os programas de Extensdo / Capacitacdo s&o caracterizados como sincronos, a partir do momento da
inscricdo, com a indicagdo por parte do aluno, da data que iniciara, tendo em vista que passa a ter as datas de inicio e término
definidas.

TUTORIA E FORMAS DE INTERACAO: Os programas de Extenso / Capacitagio recebem suporte de uma tutoria especificamente
designada para acompanhamento do rendimento dos alunos. A interacéo € realizada online por meio da plataforma AVA. A tutoria é
desenvolvida de modo proativo e consiste na assisténcia didatica, compartilhamento de informag6es, troca de experiéncias, estimulo
ao cumprimento dos exercicios propostos e cooperagdo visando o melhor aproveitamento dos conteddos estudados. A tutoria é
desempenhada pelo corpo de tutores da Unieducar e a interacdo entre tutores, estudantes e a coordenagdo do curso é
exclusivamente online, onde sdo agendadas acdes sincronas em outras modalidades (féruns, videoconferéncias, chats etc.). A
tutoria efetiva encaminhara moédulos de conteldos com atividades avaliativas semanalmente, para que o estudante possa
complementar os estudos quanto ao tema desenvolvido no curso.

AVALIACAO/CERTIFICACAO: Nos programas de Extenso / Capacitagdo a avaliacdo é qualitativa e maltipla. A nota da avaliago
final pode contemplar fatores e formas de avaliagdo diversas, tais como a elaboragdo de redacgdes durante e ao término do
programa, bem como a frequéncia e participacdo em eventos de conversagcdo em tempo real, nas quais sdo observadas as
contribuicdes de ordem tedrica e pratica, além de outras modalidades de avaliagdo individual, bem, como: a realizacéo de atividade
avaliativa ao término de cada aula ou médulo de contetdo e a realizagdo de atividade avaliativa final, com pontuagdo, ao término da
capacitacdo. A geracao do certificado eletrbnico é condicionada a verificagdo de aproveitamento minimo de 70% nas atividades de
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avaliacdo. Todos os cursos contam com ferramenta de avaliacdo de conteldo (aprendizagem) e institucional, que somente é
disponibilizada apés transcorrido o prazo minimo correspondente a carga horaria certificada.

ORGANIZACAO CURRICULAR: Os programas de Extens&o / Capacitag&o apresentam organizagao curricular elaborada a partir de
projetos pedagogicos especificos, elaborados por uma equipe pedagoégica multidisciplinar, que acompanha o projeto,
desenvolvimento e atualizagdo de conteitdo. TECNOLOGIA DE EAD/E-LEARNING: Apds a elaboragdo dos contelidos é realizada a
migracdo para o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, o que demanda a aplicacdo de tecnologias de Design Instrucional
adequadas aos assuntos abordados. MATERIAIS DIDATICOS: Os contelidos programaticos dos cursos de Extenséo / Capacitagéo
séo lastreados em materiais didaticos constantemente atualizados. Dentre os objetos de aprendizagem podem ser disponibilizados
videoaulas; livros eletronicos (e-books); audioaulas; desafios; exercicios e testes; além de contelidos de fontes externas, a partir de
material relacionado. INTERACAO E SUPORTE ADMINISTRATIVO: Os programas de Extensdo / Capacitacdo contam — além do
suporte de tutoria especializada - com uma infraestrutura de apoio que prevé a interacdo entre alunos e alunos; alunos e
professores/tutores; e alunos e pessoal de apoio Administrativo. Essa interagdo é garantida por meios eletrdnicos com registros de
chamados e/ou por meio telefénico, conforme o caso. O AVA utilizado pela Unieducar € uma plataforma proprietaria, desenvolvida e
atualizada permanentemente, e permite, dentre outras facilidades, o acompanhamento das horas de estudo a distancia e presencial,
conforme o caso. SOBRE A

INSTITUICAO DE ENSINO: A Unieducar € uma Instituicdo de Ensino Superior mantida pela Unieducar Inteligéncia Educacional, que
atua — desde 2003 - com a idoneidade e credibilidade atestada por diversos 6rgéos publicos, e empresas privadas, além de milhares
de profissionais, servidores publicos, estudantes e professores universitarios de todo o Brasil. Instituicdo de Ensino Credenciada pelo
MEC; cadastrada junto ao SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores do Governo Federal - como fornecedores
de cursos e treinamentos junto & Administracdo Federal. A Unieducar é associada & ABED — Associagdo Brasileira de Educacéo a
Distancia e a IELA - International E-Learning Association. Atende mediante Nota de Empenho todos os 6rgdos publicos Federais,
Estaduais, Distritais e Municipais, emitindo a respectiva documentagéo fiscal (Nota Fiscal de Prestacdo de Servicos Eletrnica)
vinculada as matriculas.

ESTRUTURA DO CURSO - COMPONENTES CURRICULARES

TITULO DO PROGRAMA: Estratégias de Remuneracéo e Gestdo de Carreiras: IA, ESG e Compliance na Préatica
CARGA HORARIA: 100 horas

PRAZO MINIMO PARA CONCLUSAO: 13 dias.

PRAZO MAXIMO PARA CONCLUSAO: 45 dias.

OBJETIVOS GERAIS:

Estratégias de Remuneracédo e Gestéo de Carreiras: IA, ESG e Compliance na Pratica
Transformacdao Digital e Remuneracao Estratégica

O curso oferece uma imersao profunda na gestdo de recompensas sob a ética da transformacéo digital. Profissionais e servidores
publicos aprenderdo a alinhar sistemas de remuneragdo a cultura organizacional e aos pilares de ESG. A formacao aborda desde
principios fundamentais até a governanca como diferencial competitivo, preparando o aluno para operar modelos modernos que
respondem com agilidade as demandas de um mercado em constante evolucéo tecnoldgica e social.

Compliance e a Lei de Igualdade Salarial

A conformidade legal € o eixo central desta capacitacdo, com foco especial na lei nimero 14.611 de 2023. O contetdo ensina a
desenvolver diagnésticos organizacionais precisos, identificar gaps de género e implementar planos de cargos e carreiras em
modelos flexiveis, como as trajetérias em Y e W. Essa abordagem garante seguranga juridica e equidade, fundamentais para a
transparéncia exigida por 6rgaos reguladores e para a estruturacao de relatérios de transparéncia salarial auditaveis.

Inteligéncia Artificial e People Analytics
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A aplicacdo de IA Generativa e Business Intelligence redefine a descri¢cdo de cargos e a avaliagdo de competéncias. O programa
capacita o estudante a utilizar algoritmos para reduzir vieses humanos em avaliagbes de mérito e automatizar pesquisas de
remuneracao. Através do People Analytics, os dados sdo transformados em informacgGes estratégicas para a tomada de deciséo,
otimizando a reten¢éo de talentos e o fortalecimento da marca empregadora por meio de uma proposta de valor (EVP) robusta.

Seguranca Juridica e Gestdo de Beneficios

A gestédo de remuneracgédo variavel e beneficios sociais é tratada com rigor técnico, abordando incentivos de curto e longo prazo
conforme a jurisprudéncia atual e a Reforma Trabalhista. Também integra diretrizes da LGPD na folha de pagamento, garantindo a
protecdo de dados sensiveis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Proporcionar ao estudioso na area uma visdo abrangente sobre os temas elencados no Contetdo
Programatico.

DESENVOLVIMENTO DO CONTEUDO: O desenvolvimento do contelido programético requer a realizacdo das seguintes
atividades/dinamicas, com vistas ao cumprimento da correspondente carga horaria deste programa de capacitagao:

¢ O aluno devera assistir e eventualmente voltar a assistir as videoaulas, com o objetivo de fixar o contetdo trabalhado pelo
professor;

¢ Para cada aula ministrada, o Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA disponibiliza um ou mais e-books, a fim de que o
aluno possa ler e reler os textos de apoio, aprofundando o estudo sobre cada um dos tdépicos ministrados, objeto de seu
desenvolvimento neste programa;

¢ O programa disponibiliza ainda uma lista de exercicios propostos, visando a fixagdo do contetdo trabalhado, especialmente
com guestdes/problemas que exigem a aplicagdo dos conceitos desenvolvidos nas aulas e nos livros-texto as situacdes
concretas apresentadas;

¢ O aluno é também acompanhado por um ou mais tutores designados pela Instituicdo de Ensino. No AVA, o aluno dispde
ainda de um canal de interagdo com esses professores especialistas nas matérias objeto das aulas.

Cumprindo entdo todas essas atividades, agrupadas nos quatro itens acima, o aluno podera usufruir de uma experiéncia de
aprendizado enriquecedora, aproveitando todas as ferramentas que a Instituicdo coloca a sua disposi¢cdo e, consequentemente,
aprimorando sua qualifica¢é@o profissional. Resta evidenciado que a carga horéria total ndo esta atrelada ao tempo de duragdo das
videoaulas, mas a diligente observancia do que é proposto neste projeto pedagégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE SISTEMAS DE REMUNERACAO ESTRATEGICA

Conhecendo sobre Principios de Gestdo de Remuneragédo na era da Transformacao Digital; O que sdo e como Operam os Sistemas
de Remuneracdo Modernos; Alinhamento da Remuneragcdo com a Cultura Organizacional e os Pilares de ESG; Governanga e
Transparéncia como Diferencial Competitivo.

PLANO DE REMUNERACAO E CARREIRA COM FOCO EM COMPLIANCE

Instituindo um Plano de Gestdo de Remuneragdo e Carreira; Desenvolvendo o Diagnéstico Organizacional sob a otica da Lei
14.611/23 sobre Igualdade Salarial; Identificacdo de Gaps de Género e Diversidade na Estrutura de Cargos; Planejamento de
Carreiras em Y, W e Modelos Flexiveis.

DESCREVENDO CARGOS COM APOIO DE APLICACOES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Coleta de Dados para Andlise e Diferenciacéo de Cargos; Uso de |.A. Generativa para a Redacéo e Atualizacéo de Descrigcdes de
Cargos; Que Diretrizes usar para Descrever Cargos de forma Imparcial e Antidiscriminatéria; Selecionando Modelos para Avaliagédo
de Cargos e Pontuacgéo por Competéncias.

PESQUISAS DE REMUNERACAO E INTELIGENCIA DE DADOS - PEOPLE ANALYTICS

Classificacdo de Pesquisas de Remuneracgdo e Provedores de Dados; Vencendo as Etapas de Desenvolvimento da Pesquisa de
Remuneragdo com Automacéo; Analisando e Interpretando Dados da Pesquisa com Ferramentas de Business Intelligence;
Transformando Dados em Informacdes Uteis para a Tomada de Decisdo Estratégica.

TABELAS ESTRUTURADAS E AUDITORIA DE TRANSPARENCIA SALARIAL

Criando Diferentes tipos de Tabelas Salariais; Selecdo de Métodos para a Manutencdo da Equidade Interna e Competitividade
Externa; Fase de Aperfeicoamento e Atualizagdo de Dados e Tabelas de Remuneracgdo; Elaboracdo e Andlise do Relatério de
Transparéncia Salarial para Orgdos Reguladores.

BENEFICIOS SOCIAIS E BEM-ESTAR COMO ESTRATEGIA DE RETENGAO E ESG

Gerenciamento de Beneficios Sociais e a Flexibilizagdo da Carteira; Classificacdo dos Beneficios e a Engenharia de Incentivos;
Avaliando Modelagens de Gerenciamento de Beneficios com Foco no Pilar Social do ESG; Tendéncias em Salude Mental e
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Qualidade de Vida no Trabalho.

GESTAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL, INCENTIVOS E SEGURANGA JURIDICA

Classificacdo de Remuneracdo Variavel; Incentivos de Curto Prazo (ICP) e Longo Prazo (ILP); Bases Legal e Doutrinaria para
Implantar a PLR conforme a Jurisprudéncia Atual; Conhecendo e Avaliando a Adocédo de Bonus e GratificagGes sob a ética da
Reforma Trabalhista; Implantacdo de Sistema de Remuneracéo Variavel atrelado a Metas de Sustentabilidade e Performance.
AVALIACAO DE DESEMPENHO INTEGRADOS A REMUNERAGCAO INTELIGENTE

Escopo do Estudo da Avaliagdo de Desempenho; Objeto e Objetivo dos Modelos de Avaliacdo de Desempenho; Integracédo entre
Performance individual e Ajustes Salariais; Uso de Algoritmos e |.A. para Reduc¢édo de Viés Humano na Avaliagdo de Mérito.
ANALISE CRITICA, POLITICAS DE GESTAO E COMUNICACAO ESTRATEGICA

Desenvolvendo uma Cultura baseada na Politica de Gestdo de Remuneracdo e Beneficios; Diretrizes de Remuneragdo e
Desenvolvimento de Modelo; Comunicando Parametros e Métricas de Politicas de Gestdo de Remuneracdo; Gestdo de Crise e
Transparéncia na Comunicacao de Diferenciais Salariais.

POLITICAS DE REMUNERACAQO COMO ESTRATEGIA EMPRESARIAL E MARCA EMPREGADORA

Atraindo Talentos com base no Diferencial de Atracdo e Retengéo; A Estratégia Empresarial para Engajar e Reter Talentos em
Mercados Competitivos; Aperfeicoando o Modelo de Remuneragao por Competéncias e Skills; Construcao de Propostas de Valor ao
Empregado (EVP).

LGPD NA GESTAO DE REMUNERAGAO E CARREIRAS

Tratamento de Dados Pessoais Sensiveis na Folha de Pagamento e Pesquisas; Seguranca da Informacédo no Compartilhamento de
Dados com Consultorias Externas; Direitos dos Titulares e o Ciclo de Vida dos Dados de Remuneracéo; Mitigagdo de Riscos de
Vazamento de Informacdes Salariais Confidenciais.

ESTUDOS DE CASO: APLICACOES PRATICAS DE I.A., ESG E COMPLIANCE

Estudo de Caso sobre Adequacéo a Lei de Igualdade Salarial entre Homens e Mulheres; Simulacdo de Implementacdo de um Plano
de Cargos e Salarios com auxilio de I.A.; Analise de Jurisprudéncia Recente sobre Equiparacdo Salarial e Desvio de Funcao;
Solugbes de Compliance para Conflitos em Politicas de Beneficios.
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